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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 



             

   

ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการ

บริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)องคการบริหารสวนตำบลดอน อำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื ่องมือ 

ในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรูทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สรางองคกร 
แหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติ
ราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 
๑ ครั ้ง หรือตามที ่ผู บริหารทองถิ ่นเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 



             

   

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ร ับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน
แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเป นไปอยางม ีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นให บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห

ภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหาร
สวนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 



             

   

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 



             

   

5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน  

 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นำภารกิจ 

ที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 

อบต. และเมืองพัทยา) …...... วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ เชน 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สำรวจ 
ความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการ 
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

 
 



             

   

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิด

จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุด
แข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     

                   
 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหา

หรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหา
นั้น    

  
 

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 
 
 



             

   

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 
 

                                      วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลดอน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

๑. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐-๕๕ ป เปนวัยทำงาน 

๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

๕. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

๑. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

๒. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

๓. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

๓. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

๔. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตำบลดอน (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

๔. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

๕. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

๖. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

๒. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

๓. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

 

 

 

 

 



             

   

โอกาส   O 

๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

๒. มีความคุนเคยกันทุกคน 

๓. บุคลากรมีถิ ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

๕. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

๑ .  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ  และกล ุ  มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

๒. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน

ความร ู ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ต องเพ ิ ่มพ ูนความร ู  ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

กองชาง (05) 

กองชาง 

    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป 

๒.งานกอสรางและซอมบำรุง 

๓.งานควบคุมอาคารหรืองานสำรวจ และ

ออกแบบ 

๔.งานสาธารณูปโภค 

๕.งานผังเมือง 

 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป 

๒.งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

3. งานนิติการ 

4. งานการเจาหนาท่ี 

5.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.งานสงเสรมิการเกษตร 

7.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

8. งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑.งานการเงินและบัญชี 

2.งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 

3.งานพัฒนารายได 

กองการศึกษา ศาสนา                 

และวัฒนธรรม (08) 

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑.งานบริหารการศึกษา 

๒.งานสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม 

๓.งานการศึกษาปฐมวัย 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

       นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก.) 
 

เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

 



 

 

 
 

 

        
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
  กองชาง (05) 

กองชาง 

    (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป 

๒.งานกอสรางและซอมบำรุง 

๓.งานควบคุมอาคารหรืองาน

สำรวจ และออกแบบ 

 

 

 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๑.งานบริหารงานท่ัวไป 

๒.งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

3. งานนิติการ 

4. งานการเจาหนาท่ี 

5.งานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑.งานการเงินและบัญชี 

2.งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 

ั ไ  

กองการศึกษา ศาสนา                 

และวัฒนธรรม (08) 

ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑.งานบริหารการศึกษา 

๒.งานสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก.) 
 

รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

นายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

 

รองนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน 

สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลดอน 

เลจานุการสภาองคการบริหารสวนตำบลดอน 

รองประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลดอน 

   ประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลดอน 

โครงสรางสวนราชการอบต.ดอน 



 

 

 
 

 

  โครงสรางของสำนักงานปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
   

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - - 4 - -  2 - - 5 - 12 

หัวหนาสำนักปลัด 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  

งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานธุรการ และสารบรรณ 

- งานอำนวยการและขอมลูขาวสาร 

- งานเลือกตั้ง 

- งานกิจการสภา 

- งานบันทึกขอมูล 

- งานควบคุมและสงเสริมการทองเท่ียว 

- งานทะเบียนพานิชย 

- งานอื่นท่ีไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 

 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) (๑) 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (๑) 
- พนักงานขับรถยนต (2) 
- พนักงานตกแตงสวน (๑)  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอำนวยการ 

- งานปองกัน 

- งานชวยเหลือฟนฟู 

- งานกูภัย 

 

 

- เจาพนักงานปองกันและ 

  บรรเทาสาธารณภัย 

  (ปง./ชง.) (๑) 

 

 

งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- งานยุทธศาสตร ของ อบต. 

- งานจัดทำแผนพัฒนา อบต. 

- งานสงเสริมการมสีวนรวมฯ 

- งานประสานการจัดทำแผน 

- งานคณะกรรมการพัฒนาอบต. 

- งานคณะกรรมการจดัทำแผนฯ 

- งานงบประมาณ 

-งานเสนอแนะขอรับการเงินอุดหนุน 

งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 -  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 -  งานสงเสริมสุขภาพและ 

    สาธารณสุข 

 -  งานควบคุมโรค 

 -  - นักจัดการงานท่ัวไป 
(ปก./ชก.) (๑) 
 -  ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 

  -คนงานทั่วไป (1) 

  

งานการเจาหนาท่ี 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานแผนอัตรากำลัง 

- งานระบบสารสนเทศนฯ 

- งานแผนพัฒนาบุคลากร 

- งานแผนอัตรากำลัง 

- งานฝกอบรม 

- งานการรักษาวินัยฯ 

- งานขอพระราชทานเครื่องราชฯ 

- งานทะเบียนประวัต ิ

  

   

 

   

      

 

 



 

 

 
 

 

 
                                      โครงสรางกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - - 1 - - 1 1 - - 2 - 6 

ผูอำนวยการกองคลัง 

  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

งานการเงินและบัญชี 

- งานรับเบิก - จายเงิน 

- งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 

- งานนำสงเงิน เก็บรักษาเงิน 

- งานตรวจสอบใบสำคัญ 

-งานเก ี ่ยวก ับเง ินเด ือน ค าจ าง 

คาตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ 

- ง า น จ ั ด ท ำ ห ร ื อ ช  ว ย จ ั ด ท ำ

งบประมาณ 

-งานการจัดสรรเงินตางๆ 

งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานพัสด ุ

-งานจัดซื้อจัดจาง 

-งานเก่ียวกับเงินประกันสญัญา 

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภณัฑ 

- เจาพนกงานพัสดุ  (ปง./ชง.) (๑) 

งานพัฒนารายได 

- งานการจัดเก็บภาษี 

- งานคาธรรมเนียมและคาเชา 

- งานพัฒนารายได 

-งานภาษีอากร 

- งานควบคุมกิจการคาและคาปรบั 

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

- งานแผนท่ีภาษี 

 



 

 

 
 

 

                   โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ระดับ 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - - - - - - 2 - - 4 - 7 

ผูอำนวยการกองชาง 

  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานกอสรางและซอมบำรุง 

- งานตรวจสอบการกอสราง 

 - งานกอสรางและบูรณะถนน   - 

งานกอสรางและบูรณะสภาพและ

โครงการพิเศษ 

 - งานระบบขอมลูและแผนท่ี

เสนทางคมนาม 

- งานจัดทำทะเบียนประวัติ

โครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน 

คลอง แหลงน้ำ  

   - งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ

กอสรางและซอมบำรุงประจำ 

  

  

    

 

งานสาธารณูปโภค 

   - งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ

สองสวางและไฟสญัญาณจราจร 

   - งานประสานสาธารณูปโภค  

- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

    - งานระบายน้ำ 

   - งานดานแหลงน้ำ 

   - งานชวยเหลือสนับสนุนการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภ ั - 

งานชวยเหลือสนับสนุนดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

    

 

 

 

 

งานผังเมือง 

- งานผังเมืองตาพระราชบัญญัติ

การผังเมือง 

 - งานปรับปรุงภูมิทัศน 

  - งานการสำรวจและแผนท่ี 

 - งานการสำรวจและจัดทำแผน

ท่ีภาษี 

  - งานการวางผังและพัฒนา

เมือง 

 - งานการควบคุมทางผังเมือง  

   - งานการจัดรูปท่ีดินและฟนฟู

  

   

 

 

 

 

งานควบคุมอาคาร 

- งานสำรวจ 

- งานออกแบบและเขียนแบบ 

 - งานจัดทำราคากลาง 

 - งานการควบคุมอาคารตาม

ระเบียบกฎหมาย 

  - งานสถาปตยกรรมและ

มัณฑนศิลป 

   - งานประมาณราคา 

 - งานควบคุมการกอสราง 

  

 

  

    

 

งานบริหารท่ัวไป 

 - งานสารบรรณท่ัวไปของกอง

ชาง 

  - งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงินของ

กองชาง 

  - งานจัดทำคำสั่งและประกาศ

ของกองชาง      

- งานรับเรื่องราวรองทุกขกอง

ชาง   

  - งานจัดทำทะเบียนควบคุมการ

จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจาย

วัสดุ     น้ำมันเช้ือเพลิง  

       

 

    

 



 

 

 
 

 

    โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน ๑ - - - 2 1 - - - - - 2 - 5 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )  

งานบริหารการศึกษา 

-งานบริหารงานท่ัวไป 

 - งานธุรการ 

  งานจดทำฎีกา-เบิกจาย 

  -งานบริหารงานบุคคลของ

พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจาง และพนักงานจาง  

  -งานสารสนเทศการศึกษา    

 -งานศึกษานิเทศและประกัน

คุณภาพการศึกษา 

    

   

งานสงเสริมศาสนา วัฒนธรรมฯ 

- งานหองสมุด พิพิธภณัฑและ

เครือขายทางการศึกษา 

  - งานการศาสนา 

 - งานบำรุงศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี

ของทองถ่ิน 

  - งานกิจการเด็ก และเยาวชน 

  - งานกีฬา และสันทนาการ 

 

    

   

 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาฯ 

- งานหองสมุด พิพิธภณัฑและ

เครือขายทางการศึกษา 

   - งานการศาสนา  - งานบำรุง

ศิลปะ จารตีประเพณี ภมูิปญญา

ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน 

 -งานกิจการเด็ก และเยาวชน 

  - งานกีฬา และสันทนาการ 

   

 

   

 

งานการศึกษาปฐมวัย 

 - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 - งานบริหารจัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

  - งานการสงเสริมการพัฒนาเด็ก

วัย ๐-๓ ป 

  - งานกำกับคุณภาพการจัด

การศึกษาปฐมวัยใหเปนไปตาม

มาตรฐาน 

   

    

    

 

 



 

 

 
 

 

 
                       หนวยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 
ท่ัวไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน - - -  - - - - - - - - - - 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

  (ปก./ชก.) 

 

งานตรวจสอบทรัพยสิน 

- งานตรวจสอบทรัพยสินของ อบต. 

- งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรกัษา 

- งานตรวจสอบการทำประโยชน 

   ทรพัยสินของ อบต.  

   

งานตรวจสอบบัญชี 

- งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน  

  และเอกสารท่ีเก่ียวของ 

- งานตรวจสอบเอกสารการเบิกจายเงิน  

- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุก 

  ประเภท 

- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน  

  การเงิน 

   

  

งานตรวจสอบดานการจัดการ 

- งานตรวจสอบนโยบายและแผน 

- งานตรวจสอบโครงสรางภายในและ 

  การสื่อสารภายใน 

- งานตรวจสอบระบบรายงานและ 

  ติดตามประเมินผล 

- งานตรวจสอบขอมูลและสารสนเทศ  

    

 

 

 

งานตรวจสอบการบริหารงานบุคคล 

- งานตรวจสอบการสรรหา การบรรจ ุ

  แตงตั้ง 

 

 

 



 

 

 
 

 

 



 



  
  ๑๔ 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖ องคการบริหารสวนตำบลดอน อ.ปกกธงชัย  จ.นครราชสีมา 

 

สวนราชการ กรอบ

อัตรากำลัง

เดิม 

 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ๓ปขางหนา 

 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 

 

หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑.ปลดัองคการบรหิารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักงานปลัด อบต.(๐๑) 

๒.หัวหนาสำนักปลดั 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๓.นักจัดการงานท่ัวไป(ปก/ชก) 

๔.นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก/ชก) 

๕.นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) 

๖.นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 

๗.เจาพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 
๘.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๙.ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

๑๐.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

๑๑.พนักงานขับรถยนต 

๑๒.พนักงานขับรถยนต(รถกระเชา) 

๑๓.พนักงานตกแตงสวน 

พนักงานจางท่ัวไป 

๑๔.พนักงานขับรถยนต 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

- 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

+๑ 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดเพ่ิม 

รวม 
๑๓ ๑๔ ๑๔ ๑๔    +๑ - -  

กองคลัง(๐๔) 

๑.ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๒.นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก/ชก)  

๓.นักวิชาการจัดเก็บรายได(ปก/ชก) 

๔.เจาพนักงานพัสดุ(ปง/ชง) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๕.ผูชวยนักวิชาการคลัง 

๖.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

   ๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

   ๑ 

   ๑ 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

รวม 
๖ ๖ ๖ ๖ -  - -  

กองชาง(๐๕) 

๑.ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๒.วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 

๓.เจาพนักงานธุรการ(ปง/ชง) 

๔.นายชางโยธา(ปง/ชง) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๕.ผูชวยนายชางโยธา 

๖.ผูชวยนายชางไฟฟา 

๗.ชางไม 

๘.ชางปูน 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

       - 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

    ๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

    ๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

    ๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

- 

 

+๑ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

-  

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

กำหนดเพ่ิม 

รวม 
๗ ๘ ๘ ๘     +๑ - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 

๑.ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

๒.นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 

๓.ผูอำนวยศูนยพัฒนาเด็กเล็กรร.จตุคาม 

๔.ครู(คศ.๓) 

๕.ผูอำนวยศูนยพัฒนาเด็กเล็กอบต.ดอน 

๖.ครู(คศ.๒) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

๗.ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 

๘.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

 

เงินอุดหนุน 

รวม 
๖ ๘ ๘ ๘    - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน(๑๒) 

๑.นักวิชาตรวจสอบภายใน(ปก/ชก) 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

วางเดิม 

รวม 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังหมด ๓๓ ๓๗ ๓๗ ๓๗ +๒     - - 
 



 

 

 
 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 8 9 - 17 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   1 1 - 2 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 4 - 3 6 - - 13 

รวม 4 - 3 15 10 - 32 
คิดเปนรอยละ 12.5 - 9.3 46.87 31.25 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเปนที ่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 



๑๗ 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห
โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวาง
ระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 1 1 1 4 49.75 
วิชาการ - - - - 2 1 2 1 6 48.50 
ท่ัวไป - - - 3 3 - - - 6 39.83 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 50.5 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - 1 1 2 2 3 2 2 13 44.46 

รวม - 1 1 5 7 5 5 6  48.49 
คิดเปนรอยละ - 3.12 3.12 15.62 21.87 15.62 15.62 18.75 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

คำอธิบาย : ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ที ่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนา 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 



 

 

 
 

 

๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
๘ เจาพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายชางโยธา - - - - 

๑๐ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
รวม - - - - 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตะขบ ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ

ทั ้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที ่ความรับผิดชอบ ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง          

การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลตะขบ กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลตะขบท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลตะขบ  ๕๒  ราย ประกอบดวย พนักงาน 

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลตะขบ ท่ีไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลตะขบ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลตะขบ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 



 

 

 
 

 

และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลตะขบ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ตะขบ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

 



 

 

 
 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน



 

 

 
 

 

พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 

 

 
 

 

องคการบริหารสวนตำบลตะขบ กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตำบลตะขบ ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลดอน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



๓๖ 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอนไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลดอน จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให
การกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน   

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลดอน จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดอน  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอนตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลดอน 
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลดอน จัดทำคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลตะขบ เพื ่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  

 
“อบต.ดอนบริการดวยรอยย้ิม เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลดอน กำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลดอน ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบลดอน 

๒) องค การบร ิหารส วนตำบลดอนมีการวางแผนพัฒนาบ ุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลดอน กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลดอน เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1)  โ ค ร ง ก า รฝ  ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผ  า น ห ล ั ก ส ู ต ร

ปฐมนิเทศขาราชการ

หร ือพน ักงานส  วน

ท องถ ิ ่ นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ 100)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

30,000 

(กพ67-ก.ย 

67) 

33,000 

(ตค67-กย

68) 

33,000 

(ตค68-กย

69) 

การฝกอบรม งานการเจาหนาท่ี 

๒ )  โ ค ร งก า รฝ  ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร 

ตามสายงานของข  าราชการหรื อ

พนักงานสวนทองถิ่น เชน 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ฯลฯ 
 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ข  า ร า ช ก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ 100)  

 

4 

 

7 

 

2 

 

134,000 

(ตค66- ก.ย 

67) 

234,500 

(ตค67-กย

68) 

67,000 

(ตค68-กย

69) 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

งานการเจาหนาท่ี 

รวม 6 9 4 164,000 267,500 100,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรูดาน

ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ท่ี

เกี ่ยวของกับการปฏิบัต ิงาน 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ

การฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

19 

 

 

19 19 3๐,000 

(ตค66-กย

67) 

3๐,000 

(ตค67-กย

68) 

 

3๐,000 

(ตค68-กย

69) 
 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัต ิงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ

การฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

19 

 

 

19 19 2๐๐,000 

(ตค66-กย

67) 

2๐๐,000 

(ตค67-กย

68) 

 

2๐๐,000 

(ตค68-กย

69) 
 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจาหนาท่ี 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีเขารับ

การฝกอบรม 

(รอยละ 6๐) ) 

 

19 

 

 

19 19 2๐๐,000 

(ตค66-กย

67) 

2๐๐,000 

(ตค67-กย

68) 

 

2๐๐,000 

(ตค68-กย

69) 
 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจาหนาท่ี 

รวม 57 57 57 430,000 430,000 430,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 

 

2 2 30,000 

(ตค66-30กย

67) 

30,000 

(ตค67-กย

68) 

 

30,000 

(ตค68-กย

69) 
 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

19 19 19 (มีค67-กค

67) 

- - 1) การฝกอบรม งานการเจาหนาท่ี 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการพัฒนาความรูในสวน

ราชการ 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 (ตค66-กย

67) 

- -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

งานการเจาหนาท่ี 

รวม 26 26 26 30,000 30,000 30,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝ กอบรมการ

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ผ ู บร ิหาร พน ักงาน และ

บุคลากร ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

7๐)  

19 

 

19 19 15,๐๐๐ 

กย67 

15,๐๐๐ 
(ตค67-กย

68) 

 

15,๐๐๐ 

(ตค68-กย

69) 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

19 19 19 กพ67 - -  ๑) การฝกปฏิบัต ิ งานการเจาหนาท่ี 

3) โครงการเช ิ ดช ู เก ี ยรติ

บุคลากรที ่ปฏิบัติงานเปนไป

ตามมาตรฐาน ดวยความวิริยะ

อุตสาหะและซื่อสัตยสุจริต 

รอยละของบุคลากรที่เขา

ร วมโครงการ  (ร อยละ 

๑๐๐) 

19 19 19 20,000 

กย67 

20,000 
(ตค67-กย

68) 

 

20,000 

(ตค68-กย

69) 

 ๑) การฝกปฏิบัต ิ งานการเจาหนาท่ี 

รวม 57 57 57 45,๐๐๐ 45,๐๐๐ 45,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร (ตอ) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการ การพัฒนาองคกร 

Organization 

Development OD  

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รับการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

19 

 

 

19 19 30,000 

 

30,000 
(ตค67-กย

68) 

 

 

30,000 

(ตค68-กย

69) 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) โครงการฝกอบรมและทัศน

ศ ึ กษาด ู งานเพ ื ่ อพ ั ฒนา

ศักยภาพ ผูบริหาร สมาชิกสภา

อบต.พน ั กงานส  วนตำบล

ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

19 19 19 49,๐๐๐ 

มค-กพ67 

๔9,๐๐๐ 
(ตค67-กย

68) 

 

๔9,๐๐๐ 

(ตค68-กย

69) 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

งานการเจาหนาท่ี 

รวม 38 38 38 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลดอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 164,000 267,500 100,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 5 

3 
3 430,000 430,000 430,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 30,000 30,000 30,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐  

รวม ๑3 ๑3 ๑3 744,000 744,000 744,000  
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 

(จำนวนคน) 

ป 2568 

จำนวนคน) 

ป 2568 

(จำนวนคน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับหนวยงาน

อ่ืน 

1 

 

 

2 

3 

 

 

4 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวของ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหวัหนาสำนักปลัดหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอำนวยการกองคลังหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองชาง   หรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ใหมี

ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงาน

มากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน

งานแตละสวน ใหมีทกัษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน

งานแตละสวน ใหมีทกัษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน

งานแตละสวน ใหมีทกัษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     1 

คร้ัง/ป   

 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการฝกอบรม 

1 คร้ัง/ป 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการฝกอบรม 

1 คร้ัง/ป 

 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการฝกอบรม 

1 คร้ัง/ป 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 

(จำนวน

คน) 

ป 2568 

จำนวนคน) 

ป 2569 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอ่ืน 

5 

 

 

6 

 

7 

 

8 

 

 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่น 

 

ที่เกี่ยวของหลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร

บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน

งานแตละสวน ใหมีทกัษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวน

งานแตละสวน ใหมีทกัษะ ความรู และความเขาใจ

ในการบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการฝกอบรม 

1 คร้ัง/ป 

 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการฝกอบรม 

1 คร้ัง/ป 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 

(จำนวน

คน) 

ป 2568 

จำนวนคน) 

ป 2569 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอ่ืน 

9 

 

 

10 

 

11 

12 

 

13 

14 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงินและ

บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาที่/เจาพนักงาน

พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับชางโยธา/นายชางโยธา

หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละตำแหนง

ใหสามารถปฏบิัติงานไดดียิ่งขึ้น 

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป  

 

1 

 

2 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2567 

(จำนวน

คน) 

ป 2568 

จำนวนคน) 

ป 2569 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอ่ืน 

15 

 

 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

 

 

20 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวของ 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดูแลเด็ก  หรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวของ 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนกังานจางแตละ

ตำแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 

ปริญญาตรี 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับ

ปริญญาโท 

 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู

ความสามารถกลับมาพัฒนาทองถิ่น 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ทองถิ่นใหมีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู

ความสามารถกลับมาพัฒนาทองถิ่น 

เพื่อเสริมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ

พนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการฝกอบรม   

1 คร้ัง/ป   

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง  ไดรับการฝกอบรม   1 คร้ัง/

ป   

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพื่อขอรัทุนการศึกษา

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพื่อขอรับ

ทุนการศึกษา 

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  ไดรับ

การฝกอบรม   1 คร้ัง/ป   

 

พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  ไดรับ

การฝกอบรม   1 คร้ัง/ป   

 

1 

 

 

 

1 

 

 

7 

 

3 
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1 

 

 

7 

 

3 

 

 

33 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 



45 

 

 

 โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 256๗ 

(จำนวน

คน) 

ป 256๘ 

จำนวนคน) 

ป 256๙ 

(จำนวน

คน) 

อบต. 

ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ

หนวยงานอ่ืน 

21 

 

22 

 

 

 

 

 

การอบรมlocalmooc 

 

การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล

เพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานแตละระดับแตละ

ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิน่ให

สามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น 

 

ใหทุกสวนราชการ   

 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ

พนักงานจาง  ไดรับการ 

ฝกอบรม   1 คร้ัง/ป   

 

33 

 

33 

33 

 

33 

33 

 

33 
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/ 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดอน มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดอน รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที ่และรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลดอน ทราบ 

ใหนายกองคการบริหาร แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
          ๑.นายกองคการบริหารสวนตำบลดอน     ประธานกรรมการ 

          ๒.ปลัดองคการบริหารสวนตำบลดอน                 กรรมการ 

          ๓.ผูอำนวยการกองคลัง                                                    กรรมการ 

          ๔.ผูอำนวยการกองชาง                                                    กรรมการ 

          ๕.ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม           กรรมการ 

          ๖.หัวหนาสำนักปลัด                                                  กรรมการและเลขานุการ 

          ๗.นักทรัพยากรบุคคล                                                          ผูชวยเลขานุการ 
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

ดอน 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดอนที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดอน สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจ

ตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที ่จำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตะขบตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    



๑๗ 
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